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Hyrje

Ky modul trajnimi pér trajneré mbi Menaxhimin e Ciklit té Projektit (Project Cycle Management - PCM) of-
ron mjete dhe teknika praktike pér profesionistét dhe organizatat qé angazhohen né planifikimin, zbatimin
dhe vlerésimin e projekteve. Moduli éshté i dizajnuar pér té€ mbéshtetur stafin e 0JQ-ve lokale gé déshiro-
jné té rrisin kapacitetet e tyre pér menaxhimin efektiv té projekteve.

Pérmes kétij moduli, synohet té ndértohen njohuri dhe aftési mbi té gjitha fazat e ciklit té projektit, duke
filluar nga identifikimi i nevojave, formulimi i ideve, deri te zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i projekteve.
Njé aspekt kyg éshté pérdorimi i kornizés logjike si mjet pér strukturimin dhe pércaktimin e rezultateve té
matshme, duke siguruar lidhjen mes géllimeve, aktiviteteve dhe burimeve.

PCM ndihmon organizatat té planifikojné projekte té géndrueshme, té bazuara né nevojat reale té komu-
nitetit, dhe té sigurojné pérdorim té drejté dhe efikas té burimeve. PCM gjithashtu ofron gasje pér menax-
himin e rrezigeve dhe pér té siguruar qé procesi i vendimmarrjes té jeté pjesémarrés dhe transparent.

Ky modul nuk kufizohet vetém né aspektet teknike té menaxhimit, por gjithashtu nxit kulturén e reflektimit
dhe té pérmirésimit té vazhdueshém. Pérmes kombinimit té prezantimeve teorike, ushtrimeve praktike
dhe punés né grupe, pjesémarrésit do té mésojné té hartojné, zbatojné dhe monitorojné projekte gé sjellin
ndikim afatgjaté dhe té matshém, si dhe té aftésohen si trajneré té ardhshém té kétij moduli.

Objektivat e trajnimit

= Rritja e njohurive mbi konceptin dhe fazat kryesore té& Menaxhimit té Ciklit té Projektit.

= Zhvillimi i aftésive praktike pér pérdorimin e kornizés logjike si mjet planifikimi dhe menaxhimi.
= Rritja e kapaciteteve pér identifikimin e nevojave reale dhe formulimin e projekteve té€ géndrueshme.
= Pérvetésimii metodave pér monitorimin dhe vlerésimin e rezultateve té projekteve.

Rezultatet e pritura té trajnimit

Né fund té kétij moduli, pjesémarrésit pritet té:

= Kuptojné dhe zbatojné fazat kryesore té ciklit té projektit.

= Pérdorin kornizén logjike pér té planifikuar dhe strukturuar projekte té efektshme.

= Aplikojné metoda praktike pér monitorim dhe vlerésim.

= Hartojné projekte té bazuara né nevoja reale, me rezultate té matshme dhe té géndrueshme.
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Kohézgjatja e modulit: 3 dité
Agjenda e Trajnimit

DITA E PARE

Aktiviteti Metoda / Formati
10:00-10:15 Hapja e trajnimit dhe prezantimii pjesémarrésve Prezantim interaktiv
10:15-11:15  Kuptimi i Menaxhimit té Ciklit té Projektit (PCM) Prezantim dhe diskutim
11:15-11:30  Pauzé kafeje -
11:30-13:00 Kuptimi i Menaxhimit té Ciklit té Projektit (PCM) Ushtrime né grupe

13:00-14:00 Pauzé dreke -

14:00-15:15 Faza e identifikimit dhe analizés sé nevojave Prezantim, diskutim dhe ushtrime
15:15-15:30 Pauzé kafeje -

15:30-16:00 Diskutim reflektues dhe pérmbledhje e dités Diskutim dhe reflektim né grup

DITA E DYTE

Aktiviteti Metoda / Formati
10:00-10:15 = Pérmbledhje e dités sé paré Diskutim i hapur
10:15-11:15  Faza e formulimit té projektit dhe prezantimi i Prezantim dhe puné né grup

kornizés logjike
11:15-11:30  Pauzé kafeje -
11:30-13:00 Planifikimi i Burimeve dhe Menaxhimi i Rreziqgeve = Prezantim dhe puné né grup
13:00-14:00 Pauzé dreke -
14:00-15:15  Planifikimi i Burimeve dhe Menaxhimi i Rrezigeve = Puné né grupe

15:15-15:30  Pauzé kafeje -

15:30-16:00 Diskutim reflektues dhe prezantimi i grupeve Prezantim + komente dhe sugjerime
DITA ETRETE
Aktiviteti Metoda / Formati
10:00-10:15 = Pérmbledhje e dités sé dyté Diskutim
10:15-11:15 Monitorimi dhe Vlerésimi (M&E) Prezantim teorik dhe puné né grupe

11:15-11:30  Pauzé kafeje -
11:30-13:00 Aplikimi pér grante dhe raportimi ndaj donatoréve  Prezantim, diskutim dhe puné né grupe
13:00-14:00 Pauzé dreke -
14:00-15:00 Aplikimi pér grante dhe raportimi ndaj donatoréve = Prezantim, diskutim dhe puné né grupe
15:00-15:15 Pauzé kafeje -

15:15-16:00 Pérmbyllje e trajnimit Diskutim final, format e vlerésimit
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Céshtje kryesore té trajtuara né modul:

= Kuptimi i Menaxhimit té Ciklit té Projektit (PCM).

= Réndésia e analizés sé nevojave dhe pérfshirjes sé paléve té interesit.

= Lidhja mes planifikimit té& burimeve, buxhetit dhe géndrueshmérisé sé projektit.
= Matrica kornizés logjike.

= Metodat dhe mjetet pér hartimin dhe menaxhimin e projekteve.

= Identifikimi dhe menaxhimi i rrezigeve gjaté ciklit té projektit.

= Monitorimi, vlerésimi dhe mésimi nga projektet e zbatuara.

Metodologjia:

= Prezantim teorik, prezantim me PowerPoint.

= Diskutime interaktive né grupe dhe prezantim i pérvojave personale pér ¢céshtjet e trajtuara.
= Puné individuale dhe né grup mbi njé ¢éshtje té caktuar.

= Puné pérmes fletave té punés (template).

= Studim rastesh.

Mjetet e punés:

= Projektor pér prezantimin né PowerPoint.

= Fleté pune (template).

= Fleté té bardha pér puné né grupe

= Stilolapsa, lapsa, flipchart, et;.

= Formulari i vlerésimit, té cilin trajneri mund ta pérdoré né fund té trajnimit.
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Kuptimi i Menaxhimit té Ciklit
té Projektit (PCM)

Objektivi

Té prezantohet koncepti i Menaxhimit té Ciklit té Projektit (PCM) dhe té kuptohet réndésia e tij si njé kornizé
metodologjike pér planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin e projekteve. Pjesémarrésit do té
aftésohen té identifikojné fazat kryesore té ciklit té projektit dhe té shpjegojné rolin qé secila fazé ka né
sigurimin e géndrueshmérisé dhe suksesit té projekteve.

Rezultatet e pritshme

Pas pérfundimit té kétij sesioni, pjesémarrésit do té jené né gjendije té:
= Shpjegojné konceptin dhe réndésiné e Menaxhimit té Ciklit té Projektit (PCM).
= Identifikojné fazat kryesore té ciklit té projektit dhe ndérlidhjen mes tyre.
= Pérdorin PCM si njé kornizé pér planifikimin, zbatimin dhe vlerésimin e projekteve.
= Kuptojné rolin e aktoréve kryesoré né ¢do fazé té ciklit té projektit.
= Vlerésojné pérfitimet e pérdorimit t&€ PCM né kontekstin institucional dhe komunitar.

Metodologjia

= Prezantim né PowerPoint
= Aktivitete dhe puné né grupe pér praktikat dhe pérvojat né organizatat e tyre
= Reflektim dhe diskutim, etj.

Materialet e nevojshme: flipchart, markeré, post-it notes, projektor.
Kohézgjatja: 2.5 oré
Hyrje dhe diskutim

Prezantoni géllimet e modulit dhe angazhoni pjesémarreésit né njé diskutim interaktiv me kéto pyetje:
= Kur dégjoni fjalén projekt, ¢faré ju vien né mend?
= Keni gené ndonjéheré pjesé e njé projekti? Né cfaré roli?

Mé pas vazhdoni me prezantimin teorik mbi konceptin e projektit dhe PCM me PowerPoint dhe diskutim.

Shpjegoni fazat e PCM si¢ jané paraqitur mé poshté. llustroni me shembuj konkreté nga fusha té ndryshme
sipas pérvojés suaj (p.sh. projekte rinore, mjedisore, sociale).
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Pérmbledhje Teorike
Cka éshté njé projekt?

Njé projekt éshté njé ndérhyrje e pérkohshme, e planifikuar dhe e strukturuar, e cila synon té arrijé rezu-
Itate té caktuara brenda njé periudhe kohore dhe me burime té kufizuara. Projektet zakonisht adresojné
njé problem ose nevojé té identifikuar dhe kané géllim té prodhojné ndryshim té€ matshém pér pérfituesit.
Elementet kryesore té njé projekti pérfshijné: objektivin, rezultatet, aktivitetet, burimet dhe afatet kohore.

Cfaré éshté Menaxhimi i Ciklit té Projektit (PCM)?

Menaxhimi i Ciklit té Projektit (PCM) éshté njé metodologji e pérdorur gjerésisht nga organizatat ndérkom-
bétare, donatorét dhe OJQ-té pér té siguruar gé projektet té jené té planifikuara, té zbatuara dhe té vleré-
suara né ményré té rregullt dhe sistematike. PCM siguron koherencé logjike, pérdorim efektiv té burimeve
dhe pérgendrim te pérfituesit finalé. PCM nuk shihet vetém si njé proces linear, por si njé cikél i mésimit té
vazhdueshém, ku pérvoja nga projektet e méparshme pérdoren pér té pérmirésuar ato té ardhshme.

Fazat kryesore té PCM

1. Identifikimi
= Kryhet analiza e nevojave dhe prioriteteve né komunitet.
= Pérfshihen aktoré té ndryshém pér té siguruar gé projekti pasqyron interesat e pérfituesve.
= Pérdoren mjete si analiza SWOT, analiza e paléve té interesit, analiza e problemeve dhe géllimeve.

2. Formulimi
= Pérkthehet ideja e projektit né njé plan té qarté veprimi.
= Pérdoret Matrica e Kornizés Logjike pér té pércaktuar hierarkiné e objektivave, rezultateve, aktiviteteve
dhe indikatoréve té matjes.
= Sigurohet koherenca ndérmjet problemit, géllimit dhe aktiviteteve.

3. Financimi
= Projekti i propozuar paragitet te donatorét ose autoritetet publike pér miratim.
= Né kété fazé hartohet buxheti i detajuar dhe justifikohet kostoja né krahasim me rezultatet e pritshme.

4. Zbatimi
= Ekzekutohen aktivitetet sipas planit dhe menaxhohen burimet njerézore, financiare dhe materiale.
= Menaxhimi i projektit pérfshin koordinimin e aktiviteteve, ndjekjen e progresit dhe zgjidhjen e prob-
lemeve té papritura.
= Kjo éshté faza ku teorité kthehen né praktiké.

5. Monitorimi dhe Vlerésimi (M&E)
= Monitorimi: Proces i vazhdueshém qé siguron mbledhjen e té dhénave pér progresin e aktiviteteve.
= Vlerésimi: Analizé mé e thelluar, zakonisht né mes ose né fund té projektit, pér té€ matur ndikimin dhe
pér té nxjerré mésime.
= Rezultatet e M&E kontribuojné né pérmirésimin e ciklit té ardhshém té projekteve.
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Karakteristikat kryesore té PCM

= Qasje e pérgendruar te pérfituesit: projektet duhet té adresojné nevojat reale, jo vetém interesat e
organizatés apo donatoréve.

= Qasje pjesémarrése: pérfshirja e aktoréve kyc (paléve té interesit) né ¢do fazé rrit legjitimitetin dhe
géndrueshmériné..

= Cikél i mésimit té vazhdueshém: ¢cdo projekt &shté njé mundési pér té nxjerré mésime qé pérmiréso-
jné ndérhyrjet e ardhshme.

= Koherencé dhe logjiké ndérhyrjeje: siguron g€ aktivitetet té lidhen drejtpérdrejt me rezultatet dhe
kéto me objektivat afatshkurtra dhe afatgjata.

= Fleksibilitet dhe pérshtatshméri: PCM éshté i strukturuar, por gjithashtu duhet té lejojé pérshtatje
né situata té reja apo té paparapara.

Pasi té pérfundoni prezantimin me PowerPoint, vazhdoni diskutimin me kéto pyetje orientuese:
= Pse éshté e réndésishme gé projektet té kalojné né té gjitha kéto faza?
= Cfaré ndodh kur njé fazé lihet pas dore?

Pas diskutimit reflektues, vazhdoni me ushtrimin praktik si mé poshté:

IV Ul 1131 BHUshtrim grupor - Hartimi i njé cikli projekti pér
njé iniciativé komunitare

= Pjesémarrésit ndahen né grupe té vogla (4-5 persona).

= Cdo grup zgjedh njé problem komunitar (p.sh., mungesa e hapésirave té gjelbra, rritja e papunésisé
sé té rinjve, etj.).

= Ata identifikojné fazat e ciklit té projektit: nga ideja, planifikimi, zbatimi deri te vlerésimi.

= Grupi pérgatit njé skemé vizuale té ciklit té projektit né flipchart.

= Pas 25 minuta puné, prezantim nga grupet dhe komente dhe sugjerime nga pjesémarrésit dhe tra-
jneri.

Pas Aktivitetit 1, ftoni pjesémarrésit gé té vazhdojné me analizén e njé rasti studimor pér té kuptuar edhe
mé shumé ndérlidhjen e teorisé me praktikén.

I UGS Analizé e rastit studimor dhe diskutim

i pérbashkét

Si hap i paré, vendoseni rastin né projektor dhe ftoni pjesémarrésit gé ta lexojné me vémendje:

Rasti: Programi i zhvillimit té aftésive digjitale pér té rinjté né njé qytet té vogél

Njé qytet pérballet me sfidén e papunésisé sé larté té té rinjve dhe mungesés sé aftésive digjitale. Shumé
kompani lokale raportojné se nuk gjejné punonjés me njohuri bazé té teknologjisé.

Identifikimi: Kryhet njé analizé e nevojave pérmes intervistave me té rinjté, bizneset dhe shkollat. Identifi-
kohet mungesa e trajnimeve digjitale si njé pengesé kryesore pér punésim.

Formulimi: Hartohet njé projekt pér krijimin e njé laboratori digjital dhe organizimin e trajnimeve pér pér-
dorimin e kompjuterit, programeve bazé dhe zhvillimin e aftésive digjitale pér punésim.

Financimi: Sigurohet mbéshtetje nga njé fond ndérkombétar pér rininé dhe njé kontribut nga komuna pér
pajisjen e hapésirés.
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Zbatimi:
= Hapet njé laborator me 20 kompjuteré.
= Organizohen 8 module trajnimi me 100 té rinj pjesémarrés.
= Realizohen praktika té shkurtra pune né 5 kompani lokale.

Monitorimi dhe Vlerésimi:
= Matet numri i té rinjve té trajnuar.
= Vlerésohet pérgindja e atyre gé gjejné puné pas 6 muajsh.
= Dokumentohet ndryshimi i perceptimit t& kompanive mbi aftésité e té rinjve.

Pasi ta kené lexuar rastin, vazhdoni diskutimin né grup duke i shtruar kéto pyetje reflektuese:
= Cilét ishin faktorét gé kontribuan né suksesin e projektit?
= Si mund té pérmirésohet ky projekt né té ardhmen?

Pérmbledhje dhe mbyllje e sesionit 1
= Pérmblidhni konceptet kryesore té PCM.
= Pércillni mesazhin ky¢: PCM éshté njé mjet praktik qé siguron gé projektet té jené té géndrueshme
dhe té dobishme pér pérfituesit.
= Jepni hapésiré pér pyetje dhe reflektime pérfundimtare.
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Vlerésimi i nevojave né
komunitet

Objektivi

T'i aftésojé pjesémarrésit té kuptojné réndésiné e vierésimit té nevojave né zhvillimin e projekteve, té nji-
hen me metodat kryesore té& mbledhjes sé té dhénave dhe té praktikojné analiza gé ndihmojné né identi-
fikimin e problemeve reale dhe prioritare té€ komunitetit.

Rezultatet e pritshme

Pas pérfundimit té kétij sesioni, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:
= Shpjegojné konceptin e vlerésimit té nevojave né kontekstin e zhvillimit komunitar.
= |Identifikojné teknikat dhe mjetet kryesore té mbledhjes sé informacionit.
= Dallojné mes nevojave té perceptuara dhe atyre reale.
= Analizojné dhe prioritizojné nevojat e komunitetit pérmes mjeteve praktike.
= Pérdorin rezultatet e vlerésimit pér té formuluar projekte té géndrueshme.

Metodologjia
= Prezantim né PowerPoint

= Aktivitet individual dhe puné né grupe
= Reflektim dhe diskutim, etj.

Materialet e nevojshme: flipchart, markeré, post-it notes, projektor, fleté pune.
Kohézgjatja: 2 oré
Hyrje dhe diskutim

Prezantoni géllimet e modulit dhe angazhoni pjesémarrésit né njé diskutim interaktiv me kéto pyetje orientuese:
= Cfaré nénkuptojmé me nevoja té komunitetit?
= A mendoni se gjithmoné nevojat qé shprehen jané ato reale?

Derisa pjesémarrésit japin pérgjigje, merrni fjalé kyce nga ajo qé ata thoné dhe i shkruani ato né flipchart.
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Mé pas vazhdoni me prezantimin e koncepteve kyce pérmes PowerPoint:

= Shpjegoni pérkufizimin e vlerésimit té nevojave.

= Prezantoni dallimin mes nevojave té perceptuara, reale dhe té fshehura.

= Shpjegoni metodat kryesore: intervista, fokus-grupe, pyetésoré, vézhgim, analizé dokumentesh.
= Theksoni réndésiné e pjesémarrjes sé komunitetit né proces.

Pérmbledhje teorike
Koncepti i vlerésimit té nevojave

Vlerésimi i nevojave éshté njé proces i strukturuar pér té identifikuar boshlléqet mes situatés aktuale dhe asaj té
déshiruar. Ai pérfshin mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e té dhénave pér té kuptuar:

= Cfaré mungon?

= Pér ké mungon?

= Pse mungon?

= Cfaré pasoja sjell mungesa e tij?

NEé thelb, vlerésimi i nevojave éshté bazé pér vendimmarrjen strategjike: ai u tregon organizatave dhe insti-
tucioneve se ku duhet té pérqendrojné burimet, energjiné dhe kohén e tyre.

Qéllimet e vilerésimit té nevojave

= Planifikim i bazuar né evidenca - duke siguruar gé projektet t€ mos bazohen né supozime.

= Identifikimi i prioriteteve - zgjedhja e atyre nevojave gé kané ndikimin mé té madh né jetén e ko-
munitetit.

= Mobilizimii komunitetit - duke pérfshiré qytetarét dhe aktorét lokalé, rritet pérkatésia dhe mbéshtet-
ja pér projektin.

= Ndértimi i besueshmérisé te donatorét - projektet e bazuara né analiza serioze kané mé shumé
gjasa té financohen.

Dimensionet e nevojave

Nevojat mund té shihen né disa dimensione:

= Nevoja bazike - si uji, ushgimi, shéndetésia, strehimi.

= Nevoja sociale - si arsimi, punésimi, pjesémarrja qytetare.

= Nevoja psikologjike/emocionale - siguria, ndjenja e pérkatésisé dhe mirégenia mendore.

= Nevoja institucionale - shérbime publike efikase, administraté e pérgjegjshme, politika té pér-

shtatshme.

Njé vlerésim i miré nuk kufizohet vetém te njé kategori, por i merr né konsideraté té gjitha nevojat pér té
kuptuar ndikimin e ploté né komunitet.
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Llojet e nevojave

= Té pérceptuara - nevoja qé komuniteti i pérmend dhe i artikulon drejtpérdrejt.

= Reale - nevoja té verifikuara pérmes té dhénave objektive (statistika, indikatoré shéndetésoré, ekono-
mia lokale).

= Té fshehura - nevoja gé nuk shprehen, por dalin né pah nga analiza (p.sh. diskriminimi, mungesa e
pérfagésimit).

= Té krahasuara — kur njé grup ka mé pak shérbime ose mbéshtetje sesa njé grup tjetér (p.sh. graté
kundrejt burrave).

Metodat e vierésimit té nevojave

1. Intervistat - Intervistat jané biseda té strukturuara, té gjysmé-strukturuara ose té hapura me individé
pér t& mbledhur informacione té thella mbi pérvojat, nevojat dhe perspektivat e tyre. Mund té jené
individuale ose grupore, dhe zakonisht pérdoren kur duam té kuptojmé mendimet dhe motivimet per-
sonale té pjesémarrésve.

Avantazhet: Informacion i thellé dhe i detajuar, mund té eksplorohen ¢éshtje té ndjeshme.
Kufizimet: Marrja e té dhénave éshté e ngadalté dhe mund té ndikohen nga subjektiviteti i
intervistuesit ose i t€ intervistuarit.

2. Fokus-grupet - Takime té drejtuara me grupe té vogla njerézish pér té diskutuar mbi njé temé té cak-
tuar, ku pjesémarrésit ndajné pérvojat dhe mendimet e tyre. Ndihmon pér té identifikuar ¢éshtje té za-
konshme, perceptime dhe ide kreative pér zgjidhje.

Avantazhet: Gjeneron diskutime dhe ide té€ ndryshme dhe mundéson krahasimin e perspek-
tivave té ndryshme.

Kufizimet: Njé ose disa individé mund té dominojné bisedén, gjé qé mund té ndikojé né re-
zultatin e grupit.

3. Pyetésorét - Lista e pyetjeve té strukturuara, zakonisht me pérgjigje té zgjedhura ose té hapura, gé
pérdoren pér té€ mbledhur té dhéna nga njé numér i madh pjesémarrésish. Efektive pér mbledhjen e té
dhénave té pérgjithshme dhe statistikore mbi nevojat, preferencat dhe perceptimet e popullatés.

Avantazhet:Lehtépért'ushpérndarédhepérpunuar,mundtémbulojénjégrupté madhnjerézish.

Kufizimet: Nuk jep informacion té thellé mbi arsyet e pérgjigjeve, dhe mund té keté pérgjigje
té pasakta ose té pjesshme.
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4. Vézhgimi - Procesi i monitorimit té sjelljes, proceseve ose ngjarjeve né mjedisin natyror ose té kontrolluar, pa
ndérhyrje direkte. Ndihmon pér té kuptuar praktikat reale, sjelljet dhe mjedisin ku ndodhen individét.

Avantazhet: Siguron informacion autentik dhe té drejtpérdrejté mbi situatén reale.
Kufizimet: Mund té jeté subjektiv né interpretim, kérkon kohé dhe mund té ndikojé né sjelljen
e njerézve (efekti i vézhguesit).

5. Analiza e dokumenteve - Studimi i dokumenteve ekzistuese, raporteve, statistikave, protokolleve ose
materialeve té tjera pér té nxjerré informacion mbi nevojat dhe boshlléqget ekzistuese. Pérdoret pér té
kuptuar historikun, trendet dhe praktikat aktuale, dhe pér té€ mbéshtetur té dhénat nga metodat e tjera.

Avantazhet: Mund té sigurojé informacion té detajuar dhe té verifikueshém, shpesh me kosto
mé té ulét.

Kufizimet: Mund té jeté i vjetruar, i pjesshém ose té ndikohet nga ményra se si jané mbledhur.
Pérvec atyre bazé (intervista, fokus-grupe, pyetésoré, vézhgim dhe analiza dokumentesh),
mund té pérdoren edhe:

Analiza SWOT
(Pérparésité, Dobésité, Mundésité, Kércénimet) — pér té kuptuar situatén nga disa kéndvéshtrime.

Faktorét e Brendshém | Pozitiv (Pérparési) Negativ (Dobési)

Té brendshém - Ekip i kualifikuar dhe me pérvojé « Burime financiare té kufizuara
« Infrastrukturé moderne « Mungesé e planifikimit strategjik té
« Marrédhénie té mira me partnerét qarté

- Varési e madhe nga disa individé ky¢

Faktorét e Jashtém Pozitiv (Mundaési) Negativ (Kércénime)
Té jashtém « Rritja e kérkesés pér shérbimet e - Konkurrenca nga organizata té tjera
ofruara « Ndryshime ligjore ose rregullatore
+ Mundési financimi nga donatoré té = - Kriza ekonomike qé redukton don-
rinj acionet
» Mundési pér bashképunime strate-
gjike
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Analiza PESTLE
(Politike, Ekonomike, Sociale, Teknologjike, Ligjore, Mjedisore) — pér té kuptuar faktorét e jashtém gé ndikojné.

Faktorét Shembuj / Pérshkrim

Politik (P) Mbéshtetje ose sfida nga politika lokale dhe geveritare pér projektet e komunitetit; Ligjet
dhe rregulloret pér OJQ-té dhe financimin e tyre; Stabiliteti politik g& mund té ndikojé
bashképunimin me autoritetet.

Ekonomik (E) Disponueshméria e fondeve nga donatorét dhe grantet; Situata ekonomike e komunitetit
gé 0JQ synon té ndihmojé; Kostot operative dhe buxhetimi i projekteve.

Social (S) Nevojat dhe prioritetet e komunitetit; Ndérgjegjésimi dhe mbéshtetja e qytetaréve pér
kauzat sociale; Tendencat kulturore dhe demografike gqé ndikojné pjesémarrjen.

Teknologjik (T) Pérdorimi i teknologjive pér shpérndarje informacioni dhe sensibilizim; Mundésité pér
digjitalizim dhe menaxhim té projekteve; Pérdorimi i platformave online pér mbledhjen e
fondeve.

Ligjor (L) Rregulloret pér regjistrimin dhe raportimin e OJQ-ve; Ligjet pér mbrojtjen e té dhénave

personale té pérfituesve; Standarde pér transparencé dhe llogaridhénie financiare.

Mjedisor (E) Projekte gé lidhen me géndrueshmériné mjedisore ose mbrojtjen e natyrés; Ndikimi i ndry-
shimeve klimatike mbi komunitetet gé ndihmon OJQ-ja; Presioni i publikut pér praktika té
géndrueshme dhe ekologjike.

Matrica e prioritizimit — ku nevojat vlerésohen sipas réndésisé dhe urgjencés.

Vlerésimi i nevojave mund té pérfshijé edhe qasje mé té avancuara dhe té strukturuara. Kéto pérfshijné pér-
dorimin e metodave kuantitative dhe cilésore, té tilla si:
= Analiza statistikore dhe treguesit socio-ekonomiké: Pérdorimi i t€ dhénave té€ grumbulluara nga
institucionet publike ose organizata té tjera pér té identifikuar boshlléget dhe prioritetet né komu-
nitet.
= Hartat e burimeve dhe rrjetet sociale: Pérdorimi i hartave té burimeve pér té evidentuar shérbimet
ekzistuese dhe zonat e pamjaftueshme, si dhe analizimi i rrjeteve sociale pér té kuptuar lidhjet dhe
mbéshtetjen brenda komunitetit.
= Studime té rasteve dhe skenarét simulues: Analiza e pérvojave té individéve ose grupeve pér té
kuptuar nevojat e vecanta dhe pér té testuar zgjidhje t& mundshme né ményré té kontrolluar.
= Analiza krahasuese dhe krahasimi me praktikat mé té mira: Krahasimi i situatés sé komunitetit
me praktikat mé té mira ose treguesit kombétar/ ndérkombétaré pér té identifikuar boshlléget dhe
mundésité pér pérmirésim.

Réndésia e pjesémarrjes sé komunitetit

Njé vlerésim i nevojave éshté mé i besueshém dhe mé efektiv kur éshté pjesémarrés. Pérfshirja e komunite-
tit siguron gé:

= Nevojat té pasqyrojné realitetin dhe jo vetém perceptimet e njé pale.

= Zgjidhjet té jené té pranueshme dhe té zbatueshme.

= Té rritet ndjenja e pérkatésisé dhe pérgjegjésisé pér projektet gé do té zbatohen.
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Pérfitimet e njé vlierésimi té miré té nevojave

= Siguron shmangien e projekteve té panevojshme ose té papérshtatshme.

= Ndihmon organizatat té krijojné strategji afatgjata dhe gjithépérfshirése.

= Ndihmon né shpérndarjen e drejté té burimeve né bazé té prioriteteve.

= Forcon pérgjegjshmériné dhe transparencén, sepse rezultatet bazohen né prova dhe jo né perceptime

individuale.

Shembull praktik: Njé organizaté lokale déshiron té zhvillojé njé projekt pér té rinjté. Ajo realizon njé
vlerésim té nevojave dhe zbulon:

= Nevoja té perceptuara: T€ rinjté thoné se mungojné hapésirat sportive.
= Nevoja reale: Statistikat tregojné papunési té larté dhe mungesé trajnimesh profesionale.
= Nevoja té fshehura: Analizat zbulojné se shumé té rinj ndihen té pérjashtuar nga proceset vendim-
marrése.
Nga kjo del njé projekt i integruar: krijimi i njé gendre rinore gé ofron aktivitete sportive, trajnime profesio-
nale dhe programe pér pjesémarrje qytetare.

Pasi té keni pérfunduar me prezantimin e shkurtér, hapeni diskutimin me grupin me kéto pyetje:
= Pyetje pér diskutim:
= Cila nga metodat mendoni se éshté mé e pérshtatshme né komunitetin tuaj?
= Cfaré sfidash mund té hasen gjaté mbledhjes sé té dhénave?

Pas kétij diskutimi té shkurtér, vazhdoni me ushtrimin e paré grupor.

I YIS ] Ushtrim grupor - Prioritizimi i nevojave

= Ndani pjesémarrésit né 3-4 grupe.
= Jepni secilit grup njé listé me nevoja hipotetike (p.sh. papunésia e té rinjve, mungesa e ujit té pijshém,
ndotja e mjedisit, mungesa e hapésirave rinore).
= Secili grup pérdor matricén pér t'i vlerésuar sipas réndésisé dhe urgjencés (vendoseni né ekran shem-
bullin e matricés e prioritizimit té nevojave)
= Secili grup vendos 3 prioritetet kryesore dhe i prezanton.
Pas prezantimit té grupeve, ftoni pjesémarrésit té vazhdojné té kuptuarit e kétij kapitulli pérmes njé ush-
trimi individual.

I kY Ushtrim individual - Fleté pune pér

identifikimin e nevojave

= Shpérndani formularin pér vlerésimin e nevojave (shih mé poshté),

= Kérkoni nga pjesémarrésit té€ mendojné pér komunitetin e tyre dhe té plotésojné:
= pérshkrimin e komunitetit,

= metodat gé do pérdornin,

= 3 nevojat kryesore dhe prioritizimin e tyre.

= Disa pjesémarrés ndajné punén me grupin.
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Pérmbledhje dhe mbyllja e sesionit 2
= Pérmblidhni konceptet kryesore: vlerésimi i nevojave, metodat, dallimi i llojeve té nevojave dhe pro-
cesi i prioritizimit.
= Mesazhi kyc: Njé projekt i suksesshém fillon gjithmoné nga njé vlerésim i miré i nevojave.
= Jepni hapésiré pér pyetje dhe reflektime pérfundimtare pér pjesémarrésit.

Formulari pér vlerésimin e nevojave
Ky formular mund t'u shpérndahet pjesémarrésve si fleté pune pér t'u pérdorur né praktiké.

1. Identifikimi i komunitetit
= Pérshkrimi i zonés / grupit té€ synuar
= Popullsia / karakteristikat kryesore

2. Metodat e pérdorura pér mbledhjen e té dhénave
= ntervista
= Fokus-grup
= Pyetésor
= Vézhgim
= Analizé dokumentesh

3. Lista e nevojave té identifikuara
| Nevoja | Burimi i informacionit | Pérshkrimi |

4, Analiza dhe prioritizimi i nevojave sipas matricés sé prioritizimit
5. Pérfundime dhe rekomandime
= Nevojat mé kritike:

= Mundési pér ndérhyrje:
= Aktorét kyc gé duhet té pérfshihen:
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Hartimi i projekteve té
qgéndrueshme me kornizén

logjike

Objektivi

T'i pajisé pjesémarrésit me njohuri praktike dhe mjete konkrete pér té hartuar projekte té géndrueshme
duke pérdorur kornizén logjik, me fokus né pércaktimin e géllimeve, objektivave, rezultateve té€ matshme
dhe indikatoréve té qarté pér monitorim dhe vlerésim efektiv.

Rezultatet e pritshme

Pas kétij moduli, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:
= Kuptojné konceptin e logjikés sé ndérhyrjes dhe pérdorimin e kornizés logjike.
= Ndérlidhin géllimet e projektit me nevojat e identifikuara né komunitet.
= Hartojné objektiva té pérgjithshém, specifiké, rezultatet dhe aktivitete né ményré té garté dhe té
matshme.
= Pérkufizojné indikatoré té matshém dhe burime verifikimi.
= Analizojné supozimet dhe faktorét e jashtém gé ndikojné né projekt.
= Pérdorin kornizén logjike si njé mjet planifikimi, monitorimi dhe vlerésimi té projekteve.

Metodologjia

= Prezantim né PowerPoint

= Aktivitete dhe puné né grupe
= Rast studimi

= Reflektim dhe diskutim, etj.

Materialet e nevojshme: flipchart, markeré, projektor, fleté pune (modeli i kornizés logjike),
shembuj té plotésuar.

Kohézgjatja: 2 oré

Hyrje dhe diskutim

Moduli i Trajnimit: Menaxhimi i Ciklit té Projektit _ 17 I



Prezantoni géllimet e modulit dhe hapeni diskutimin me grupin pérmes kétyre pyetjeve né ményré qé té krijohet
lidhja mes pérvojés sé pjesémarrésve dhe temés sé sesionit:

= Cfaré mendoni se éshté korniza logjike dhe pse pérdoret?

= A keni pasur ndonjéheré véshtirési né lidhjen e aktiviteteve me rezultatet?

Pas njé diskutimi té shkurtér, prezantoni me PowerPoint dhe shembuj praktiké:
= Shpjegoni pérkufizimin e Matricés sé€ Kornizés Logjike.
= Prezantoni hierarkiné e objektivave: Ndikimi, Rezultati, Produktet, Aktivitetet (Impact, Outcome, Out-
puts, Activities).
= Sgaroni pérfitimet e pérdorimit té kornizés logjike: qartési, monitorim, transparencé me donatorét.
= Prezantoni komponentét: indikatorét, burimet e verifikimit, supozimet.

Pérmbledhje teorike

Kuptimi i kornizés logjike

Matrica e Kornizés Logjike éshté njé mjet i thjeshté, por shumé i fugishém, gé ndihmon né planifikimin
dhe menaxhimin e projekteve. Korniza logjike strukturon idené e projektit né ményré té qarté dhe lidhet
ngushté me nevojat e identifikuara né komunitet.

Pse pérdoret korniza logjike?
= Jep qartési dhe fokus né projekt.
= Siguron qé ¢do aktivitet té ¢ojé né njé rezultat, cdo rezultat né njé objektiv specifik, dhe ¢do objektiv
né géllimin e pérgjithshém.
= Ndihmon né komunikimin me donatorét dhe partnerét.
= Shérben si bazé pér monitorim dhe vlerésim.

Struktura e kornizés logjike

Njé kornizé logjike tipike ndahet né 4 nivele:

1. Qéllimi i pérgjithshém (Ndikimi/Impact): Ndryshimi afatgjaté gé projekti synon té kontribuojé (p.sh.
rritja e mirégenies sé té rinjve).

2. Objektivi specifik (Rezultati/Outcome): Rezultati afatmesém qé arrihet né pérfundim té projektit (p.sh.
rritja e punésimit te té rinjté).

3. Rezultatet (Outputs): Produkte dhe shérbime konkrete qé projekti do té dorézojé (p.sh. trajnime, part-
neritete me biznese, gendra rinore).

4. Aktivitetet (Aktivitetet/Activities): Veprimet gé duhen ndérmarré pér té arritur rezultatet (p.sh. zhvil-
limi i moduleve té trajnimit, sesione, mentorim).

Elementét kryesor té kornizés logjike
Pérveg hierarkisé sé objektivave, korniza logjike pérfshin edhe:

= Indikatorét: Si do ta masim suksesin? (p.sh. numri i pjesémarrésve té trajnuar).

= Burimet e verifikimit: Nga do t'i marrim té dhénat? (p.sh. raporte trajnimi, lista pjesémarrésish).

= Supozimet: Faktorét e jashtém qé mund té ndikojné (p.sh. gatishméria e bizneseve pér té punésuar

té rinj).

Aktivitet: Para se té kaloni né kété pjesé teorike, pyetni pjesémarrésit se cilat mendoni se jané pérfitimet e
kornizés logjike, né ményré qé ta béni prezantimin mé interaktiv. Pasi t& merrni disa pérgjigje, vazhdoni t'u
shpjegoni kéto pérfitime konkrete:
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Pérfitimet e pérdorimit té kornizés logjike

= Siguron logjiké dhe strukturé té forté.

= Lehtéson pércaktimin e prioriteteve.

= Pérmiréson bashképunimin me partneré dhe donatoré.

= Eshté njé mjet i thjeshté, gé pérdoret nga shumé organizata ndérkombétare.
Ritheksoni se korniza logjike nuk éshté thjesht njé tabelé pér donatorét, por &shté njé mjet pune pér té
strukturuar projektin, pér té ndjekur progresin dhe pér té siguruar gqé projektet té jené té géndrueshme
dhe me ndikim afatgjaté.

Pas prezantimit, hapeni diskutimin me grupin pérmes kétyre pyetjeve reflektuese”
= Si e dimé gé njé rezultat éshté arritur?
= Cilat jané rreziget nése nuk analizojmé faktorét e jashtém?

I Y] Ushtrim grupor - Ndértimi i njé kornize logjike

= Ndani pjesémarrésit né grupe (4-5 persona pér grup).

= Jepuni njé problem komunitar hipotetik (p.sh. papunésia e té rinjve, ndotja e mjedisit, mungesa e
hapésirave rinore).

= Secili grup duhet té:

= Pérkufizojé ndikimin (impact) dhe rezultatin (outcome).

= Shkruajé 2-3 produkte (outputs).

= Rendisé aktivitetet kryesore.

= Pérzgjedhé treguesit (indikatorét) dhe burimet e verifikimit.

= |dentifikojé supozimet kryesore.

= Secili grup prezanton punén e tij dhe trajneri dhe pjesémarrésit e tjeré mund té japin komente.

Pas kétij ushtrimi praktik, ftoni pjesémarrésit qé bashkérisht té analizojmé njé njé kornizé logjike té ploté-
suar.

I YIS Rast studimor - Rritja e punésimit té té rinjve né

komunén X

= Shfageni né ekran shembullin e plotésuar té kornizés logjike (shih shembullin mé poshté)
= Shpjegoni logjikén e ndérhyrjes dhe si lidhen aktivitetet me rezultatet.

= Analizoni indikatorét dhe burimet e verifikimit.

= Diskutoni mbi supozimet dhe faktorét e jashtém.

= Hapeni diskutimin me pjesémarrésit pérmes kétyre pyetjeve:

= “Cilat jané pikat e forta té késaj kornize logjike?”

= “Cfaré do té ndryshonit?”

Pérmbledhje dhe mbyllje e sesionit 3
= Pérmblidhni konceptet kryesore: logjika e ndérhyrjes, hierarkia e objektivave, treguesit, supozimet.

= Mesazhi kyc: Korniza logjike éshté njé mjet praktik menaxhimi, jo vetém dokument pér donatorét.
= Jepni hapésiré pér pyetje dhe reflektime pérfundimtare.
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Shembull i plotésuar - korniza logjike

Titulli i projektit: Rritja e punésimit té té rinjve né komunén X

Logjika e ndérhyrjes Indikatoré té matshém m

Ndikimi (Impact): Rritja e mundé-
sive té punésimit dhe miréqgenies sé
té rinjve né komunén X

Rezultati (Outcome): Rritja e afté-
sive profesionale dhe punésimi i té
rinjve

Produktet (Outputs):

1. Trajnime profesionale pér té rinj

2. Partneritete me biznese lokale

3. Program mentorimi me profe-
sionisté

Aktivitetet:

1. Zhvillimi i moduleve té trajnimit
2. Organizimi i sesioneve té trajnimit
3. Negocimi me bizneset lokale

4. Zbatimi i programit té mentorimit

Normé mé e ulét e pap-
unésisé sé té rinjve pas 3
viteve

60% e pjesémarrésve
né trajnim punésohen
brenda 12 muajve

+ 200 té rinj té trajnuar

+ 20 marréveshje bash-
képunimi me biznese

« 50 mentoré té pérfshiré

Burimet: manualet e
trajnimit, lista pjesémar-
résish, marréveshje,
raporte

Statistika komunale,
raportet e punésimit

Raporte nga gendrat
e trajnimit dhe zyrat e
punés

Regjistrat e trajnimit,
kontratat, raportet e
mentorimit

Dokumentacion i pro-
jektit, raporte mujore

Klima ekonomike
mbetet e gén-
drueshme

TE rinjté jané té
motivuar dhe tregu
i punés absorbon

Bizneset lo-
kale tregojné
gatishméri pér
bashképunim

Financimi siguro-
het sipas planit
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Planifikimi i burimeve dhe
menaxhimi i rrezigeve

Objektivi

Pjesémarrésit do té jené né gjendje té identifikojné, planifikojné dhe menaxhojné né ményré efektive
burimet njerézore, financiare dhe materiale té njé projekti, si dhe té parashikojné dhe té minimizojné
rreziget gé mund té ndikojné né arritjen e objektivave té projektit.

Rezultatet e pritshme

Pas kétij sesioni, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:
= Kuptojné réndésiné e planifikimit té burimeve (financiare, njerézore, teknike, kohore) né njé projekt.
= Hartojné njé buxhet té thjeshté té projektit dhe té lidhin shpenzimet me aktivitetet.
= Pércaktojné rolet dhe pérgjegjésité e ekipit té projektit.
= |dentifikojné rreziget e mundshme gé mund té ndikojné né projekt.
= Pérdorin mjete té thjeshta pér menaxhimin e rrezigeve (matrica e rrezikut).
= Integrojné planifikimin e burimeve dhe menaxhimin e rrezigeve né logjikén e pérgjithshme té projektit.

Metodologjia
= prezantim teorik,
= puné grupore,
= diskutim dhe reflektim.

Materialet e nevojshme: flipchart, markeré, projektor, fleté pune pér ushtrime (planifikimi i
burimeve dhe matrica e rrezigeve), shembull buxheti i thjeshtuar.
Kohézgjatja: 2.5 oré

Hyrje dhe diskutim

Filloni duke prezantuar qéllimet e sesionit. Aktivizoni pjesémarrésit duke lidhur temén me pérvojat e tyre prak-
tike, né ményré qé té ngjallet interesimi dhe té lidhet tema me sfidat reale qé pérjetojné pjesémarrésit me kéto
pyetje fillestare:

= Cfaré kuptojmé me planifikim té burimeve né njé projekt?

= Cilat jané disa rrezige qé mund té ndikojné né suksesin e njé projekti?
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Pas késaj hyrjeje té shkurtér, vazhdoni me prezantimin me PowerPoint (sipas pérmbledhjes teorike té
paragitur mé poshté) si dhe me shembuj praktik. Filloni duke shpjeguar konceptin e planifikimit té buri-
meve (njerézore, financiare, materiale, kohore). Prezantoni lidhjen midis planifikimit té€ burimeve dhe gén-
drueshmérisé sé projektit. Shpjegoni pérkufizimin e menaxhimit té rrezigeve dhe dallimin mes rrezigeve té
brendshme dhe té jashtme. Prezantoni hapat kryesoré t& menaxhimit té rrezikut. PErdorni shembuj prak-
tiké (p.sh. vonesa né financim, mungesé stafi, ndryshime ligjore).

Pas njé prezantimi té shkurtér, hapeni diskutimin pérmes kétyre pyetjeve:
= Si mund ta parashikojmé mé miré pérdorimin e burimeve?
= Cfaré pasojash ka kur rreziget nuk identifikohen né kohé?

Pérmbledhje teorike
Kuptimi i planifikimit té burimeve

Planifikimi i burimeve éshté njé proces thelbésor pér té siguruar gé ¢do projekt apo ndérhyrje né komu-
nitet té zbatohet me efikasitet, transparencé dhe ndikim té géndrueshém. Ndryshe nga sektori privat, ku
fokusi éshté fitimi financiar, né 0JQ fokusi éshté maksimizimi i ndikimit social me burime té kufizuara.

Planifikimi i burimeve nénkupton identifikimin, vlerésimin, alokimin dhe pérdorimin strategjik té té gjitha
mjeteve g€ organizata ka né dispozicion pér té realizuar objektivat e saj. Ai siguron gé ¢do aktivitet i projektit té
keté mjetet e nevojshme pér t'u realizuar né kohé, me cilési dhe me kosto efektive. Ky proces ndihmon né:

= Rritjen e efikasitetit operacional té organizatés;

= Sigurimin e pérgjegjshmérisé financiare ndaj donatoréve dhe komunitetit;

= Parandalimin e shpenzimeve té panevojshme ose mungesés sé burimeve kritike;

= Pérmirésimin e koordinimit ndérmjet stafit, partneréve dhe pérfituesve;

= Rritjen e besueshmérisé sé 0JQ-sé né raport me donatorét dhe publikun.

Kategorité kryesore té burimeve:

1. Burimet njerézore: Pérfshijné té gjithé personat e pérfshiré né projekt — stafin e organizatés, tra-
jnerét, vullnetarét, ekspertét e jashtém dhe bashképunétorét lokalé. Njé plan efektiv pér burimet
njerézore pérfshin pérzgjedhjen e stafit sipas kompetencave, trajnimin e tyre té vazhdueshém, dhe
sigurimin e motivimit pérmes shpérblimeve jo vetém financiare por edhe morale.

2. Burimet financiare: Menaxhimi i burimeve financiare éshté njé nga sfidat mé té médha. Fonde té
ndryshme vijné nga donatoré, geveri, kompani private ose individé. Eshté e réndésishme té hartohet
njé plan buxhetor realist, i ndaré sipas aktiviteteve dhe fazave té projektit. Duhet té respektohen
kérkesat e raportimit financiar té donatoréve dhe té sigurohet transparencé totale pér ¢cdo shpenzim.
Rezervat financiare jané té domosdoshme pér pérballimin e situatave té paparapara.

3. Burimet materiale dhe teknike: Pérfshijné pajisjet, hapésirat, materialet e punés, transportin, te-
knologjiné e informacionit dhe logjistikén. OJQ-té duhet té vlerésojné nése kéto burime jané né
pronési, té huazuara apo té dhuruara. Planifikimi pérfshin gjithashtu mirémbajtjen dhe pérdorimin
efikas té kétyre mjeteve, duke respektuar parimet e géndrueshmérisé dhe mbrojtjes sé mjedisit.

4, Burimet kohore: Koha éshté burimi mé i kufizuar dhe mé i vlefshém. Cdo projekt duhet té keté njé
kalendar té garté me afate té pércaktuara pér aktivitetet kryesore. Menaxhimi efektiv i kohés ndih-
mon né pérmbushjen e detyrimeve ndaj donatoréve dhe pérfituesve, si dhe shmangien e vonesave
gé mund té rrisin kostot.
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Njé plan i miré i burimeve duhet té jeté fleksibél pér t'u pérshtatur me ndryshimet né terren, por njékohé-
sisht i strukturuar dhe transparent, pér té garantuar efikasitet dhe llogaridhénie.

I Y S k] Ushtrim grupor - Plani i burimeve

Pér té kuptuar lidhjen mes aktiviteteve dhe burimeve, vazhdoni sesionin me njé aktivitet grupor:
= Ndani pjesémarrésit né 3-4 grupe.
= Cdo grup zgjedh njé aktivitet nga korniza logjike e modulit 3 (p.sh., trajnim pér té rinjté).
= Secili grup pérgatit njé listé burimesh té nevojshme: njeréz, financa, kohé, pajisje.
= Pas 15 minutash punég, ftoni grupet té prezantojné punén e tyre dhe mé pas diskutoni nése kéto
burime jané reale dhe si mund té sigurohen?”

Pas kétij aktiviteti, vazhdoni me pjesén tjetér teorike pér menaxhimin e rrezigeve.

Né OJQ-té gé operojné né fusha komplekse (sociale, ekonomike, mjedisore apo humanitare), rreziget jané
té pashmangshme. Kéto rrezige mund té vijné nga faktoré té brendshém (organizativé) ose té jashtém
(mjedisi politik, ekonomik apo social). Menaxhimi i rrezigeve éshté njé proces sistematik gé synon identifi-
kimin, analizimin, planifikimin dhe kontrollin e rrezigeve pér té siguruar qé projekti té vazhdojé pa pengesa
té médha dhe me ndikim té géndrueshém.

Rreziget mé té zakonshme né projektet e 0JQ-ve pérfshijné:

= Rrezige financiare: mungesé e fondeve, vonesa né pagesa nga donatorét, kegmenaxhim financiar.

= Rrezige operacionale: mungesé koordinimi mes stafit dhe partneréve, mungesé burimesh materiale
ose teknike.

= Rreziqe sociale: mospjesémarrje e komunitetit, mungesé besimi, konflikte brenda grupit té pérfituesve.

= Rrezige politike dhe ligjore: ndryshime né politikat publike, kufizime administrative pér OJQ-t€, ose
mungesé bashképunimi me autoritetet lokale.

= Rrezige té mjedisit: fatkegési natyrore, kushte klimatike té pafavorshme, démtim i infrastrukturés lokale.

Procesi i menaxhimit té rrezigeve
1. Identifikimi i rrezigeve: Ky hap pérfshin analizimin e ¢do faktori gé mund té ndikojé né ecuriné e pro-
jektit. 0JQ-té shpesh pérdorin punétori me stafin dhe partnerét pér té diskutuar rreziget e mundshme
né secilén fazé té projektit. Rreziget mund té kategorizohen sipas burimit (financiare, njerézore, politike,
logjistike, etj.).
2. Analiza e rrezigeve: Pas identifikimit, secili rrezik vlerésohet né bazé té dy dimensioneve:
= Probabiliteti (sa ka gjasa té ndodhé),
= Ndikimi (sa i madh do té ishte démi nése ndodh).

Rezultatet mund té pérshkruhen né njé matricé rreziku, ku rreziget me ndikim dhe probabilitet té larté
trajtohen me prioritet.

3. Planifikimi i masave parandaluese: Pér ¢do rrezik pércaktohet njé strategji menaxhimi:
= Shmangie: ndryshimi i planit pér té eliminuar rrezikun.

= Zbutje: marrja e masave pér té€ ulur ndikimin ose mundésiné e zhvillimit té rrezikut.

= Transferim: kalimi i pérgjegjésisé te njé palé tjetér (p.sh. sigurime, kontraktime).

= Pranim: pranimi i rrezikut, por me plan rezervé né rast qé ndodhe rreziku.
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4, Monitorimi dhe pérditésimi i planit té rrezigeve: Menaxhimi i rrezigeve éshté njé proces i vazhdueshém,
jo njé aktivitet i njehershém. Gjaté gjithé zbatimit té projektit, rreziqget ekzistuese rishikohen dhe rrezige
té reja identifikohen. OJQ-té shpesh mbajné regjistra té rrezigeve pér té€ dokumentuar dhe ndjekur ndry-
shimet né situaté.

Né OJQ-té g€ operojné né terren, planifikimi i burimeve dhe menaxhimi i rrezigeve jané dy hallka qé pér-

caktojné suksesin ose déshtimin e projektit. Njé plan i miré i burimeve siguron efikasitet dhe transpar-

encé, ndérsa njé sistem i miré i menaxhimit té rrezigeve siguron stabilitet dhe géndrueshméri. Kombinimi

i kétyre dy qasjeve e bén OJQ-né mé té pérgatitur pér sfida, mé té pérgjegjshme ndaj donatoréve dhe mé

té afté pér té pérmbushur misionin e saj né shérbim té komunitetit.

Matrica e rrezikut
Ndikim i ulét

Ndikim i mesém Ndikim i larté

Probabiliteti

E ulét | pranueshém Kujdes i moderuar Monitorim i rregullt
E mesme Kujdes i moderuar Duhet menaxhuar Masé e larté parandalimi
E larté Duhet menaxhuar Masé e larté parandalimi Kritike — kérkon plan emergjent

I Y ik Ushtrim grupor - Matrica e rrezigeve

= Ndani pjesémarrésit ne 3-4 grupe.

= Cdo grup identifikon rrezige pér projektin e tyre (p.sh. mungesé financimi, mungesé motivimi nga
pérfituesit, vonesa kohore, ndryshime politike) dhe i vendosin né njé matricé rreziku sipas shembullit
ilustrues, té cilin e vendosni né projektor.

= Pas 25 minutash puné né grupe, ata prezantojné punén e tyre dhe diskutojné né grup né ményré qé
pjesémarrésit t&é mésojné té analizojné dhe té menaxhojné rreziget né ményré sistematike.

Shembull

Rreziku i

o Probabiliteti | Ndikimi | Masat parandaluese
mundshém

Plani i reagimit

Pérgjegjési

Pjesémarrje e

Fushaté informimi
paraprake dhe an-

Rritja e sesioneve
informuese dhe ofrimi i

Koordinatori i

ulét né trajnim ETET LT gazhim me shkollat stimujve pér pjesémar-  projektit
lokale rje
.. Pérgatitja e hershme = Pérdorimi i pajisjeve
Vonesa né fur- A : . s .
o . .. e specifikimeve dhe ekzistuese pérkohésisht = Menaxheri
nizime (pajisje, Larté Mesatar o S .
- kontakt paraprak me | deri né furnizimin e financiar
materiale) o .
furnitorét ploté
Ndryshime bux- Planifikim me fond Rishpérndarje e fondeve Menaxheri i
hetore pér shkak = Mesatar Larté rezervé (10% e bux- ose kérkesé pér fonde roiektit
té inflacionit hetit) shtesé nga donatori proj
o Kontrata afatgjata Trajnim i stafit zévendé- S
Largim i stafit Ulét Mesatar = dhe plan pér transfer- = sues dhe pérfshirja e Drejtori i

kyg

imin e njohurive

vullnetaréve

organizatés
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Monitorimi dhe vierésimi i
projekteve (M&E)

Objektivi

Ky modul synon t'i pajisé pjesémarrésit me njohuri teorike dhe praktike mbi procesin e monitorimit dhe
vlerésimit té projekteve, me géllim rritjen e efektivitetit, transparencés dhe ndikimit té ndérhyrjeve té OJQ-
ve né komunitet.

Rezultatet e pritshme

Pas kétij moduli, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:
= Kuptojné konceptin e monitorimit dhe vlerésimit dhe dallimet ndérmjet tyre.
= Shpjegojné réndésiné e M&E né suksesin dhe géndrueshmériné e projekteve.
= Hartojné indikatoré té matshém pér rezultate dhe objektiva.
= Ndértojné njé plan té thjeshté M&E, té lidhur me kornizén logjike.
= Analizojné té dhénat pér té gjeneruar mésime dhe rekomandime pér projekte té ardhshme.

Metodologjia

= prezantim teorik,
= puné grupore,
= diskutim dhe reflektim.

Materialet e nevojshme: flipchart, markeré, projektor, fleté pune pér ushtrime, shembull i
planit té& monitorimit dhe vlerésimit.

Kohézgjatja: 2 oré

Hyrje dhe diskutim

Filloni sesionin me prezantimin e géllimit t¢ modulit qé ka té béjé me té kuptuarit se cfaré éshté monitorimi dhe
vlerésimi, pse jané té réndésishém dhe si ndértohet njé plan M&E. Pér té nxitur pjesémarrjen nga grupi, gjith-
moneé filloni me pyetje fillestare si kéto:

= Cila mendoni se éshté dallimi ndérmjet monitorimit dhe vlerésimit?

= Pse donatorét dhe komuniteti kané nevojé pér kéto procese?

Mé pas vazhdoni me prezantimin teorik me PowerPoint me konceptet kryesore sic jané paraqitur mé posh-

té. Fokusohuni né pérkufizimin e monitorimit dhe vlerésimit, pse jané té réndésishém, prezantoni ndérmjet
burimeve, produkteve, rezultateve dhe ndikimit me shembuj praktiké, shpjegoni kriteret e indikatoréve
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SMART dhe pse indikatorét e garté jané themeli i ¢do plani M&E, jepni njé shembull konkret té njé plani
MG&E té thjeshté té lidhur me kornizén logjike.

Pérmbledhje teorike

Monitorimi dhe Vlerésimi (Monitoring & Evaluation - M&E) jané dy procese thelbésore né menaxhimin e
ciklit té projekteve té€ OJQ-ve. Ato sigurojné gé projektet t€ zbatohen né ményré efektive, t€ matshme dhe
me ndikim té géndrueshém.

Edhe pse shpesh pérmenden sé bashku, monitorimi dhe vlerésimi jané dy koncepte té ndérlidhura, por me
funksione té ndryshme:

Monitorimi: Monitorimi éshté njé proces i vazhdueshém i mbledhjes, analizimit dhe raportimit té té
dhénave gé tregojné nése aktivitetet e projektit po realizohen sipas planit té parashikuar. Ai ndodh gjaté
gjithé zbatimit té projektit dhe ndihmon menaxherét té identifikojné né kohé sfidat, vonesat apo devijimet
nga plani fillestar. Fokusi kryesor i monitorimit:

= Aktivitetet dhe rezultatet afatshkurtra (outputs).

= Matja e progresit drejt objektivave té& menjéhershme.

= Krahasimi i asaj qé éshté planifikuar me até qé éshté realizuar né terren.

Qéllimet e monitorimit:

= T€ sigurojé qé projekti po ecén sipas buxhetit, afateve dhe standardeve té cilésisé.

= Té ndihmojé ekipin té marré vendime té shpejta dhe té informuara gjaté zbatimit.

= T€ identifikojé problemet potenciale pérpara se ato té€ béhen pengesa madhore.

= Té krijojé njé bazé té géndrueshme té té dhénave pér procesin e vlerésimit.
Monitorimi pérfshin raporte mujore, vizita né terren, lista kontrolli té aktiviteteve, sondazhe me pérfituesit
dhe takime periodike me partnerét lokalé.
Vlerésimi: Vlerésimi &shté procesi i analizimit sistematik dhe objektiv té njé projekti pér té€ pércaktuar rele-
vancén, efektivitetin, efikasitetin, ndikimin dhe géndrueshmériné e tij. Ai zakonisht ndodh né mes té zbati-
mit té projektit (mid-term evaluation) ose pas pérfundimit té projektit (final evaluation). Fokusi kryesor:

= Rezultatet afatmesme dhe afatgjata (outcomes dhe impacts).

= Matja e ndryshimeve reale qé projekti ka shkaktuar tek pérfituesit dhe né komunitet.

= Analiza e mésimeve té nxjerra pér pérmirésimin e programeve té ardhshme.

Qéllimet e vierésimit:

= T€ vlerésojé nése objektivat e projektit jané arritur dhe né ¢faré mase.

= Té kuptojé ndikimin qé projekti ka pasur né komunitet (social, ekonomik, institucional).

= T€ analizojé se ¢faré ka funksionuar miré dhe ¢faré duhet pérmirésuar.

= Té sigurojé transparencé dhe llogaridhénie ndaj donatoréve, partneréve dhe pérfituesve.
Né 0OJQ-té, vlerésimi shpesh realizohet nga eksperté té pavarur ose nga njé komision vlerésues, pér té ga-
rantuar objektivitetin dhe besueshmériné e rezultateve.

Pse jané té réndésishém Monitorimi dhe Vlerésimi?

Monitorimi dhe vlerésimi jané komponenté thelbésoré t& menaxhimit té pérgjegjshém dhe té géndrue-
shém té projekteve. Pér OJQ-té¢, té cilat shpesh operojné me fonde té kufizuara dhe né mjedise komplekse,
sistemi i monitorimit dhe vlerésimit &shté mjeti kryesor pér té déshmuar efikasitetin dhe ndikimin real té
ndérhyrjeve té tyre.
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Réndésia e monitorimit dhe vlerésimit géndron né:

1. Transparencé dhe llogaridhénie: Tregon se si pérdoren fondet dhe cilat jané rezultatet konkrete
té mbéshtetjes sé donatoréve. Donatorét dhe publiku kérkojné prova té garta mbi ndikimin real té
projekteve.

2. Vendimmarrje e informuar: Monitorimi i vazhdueshém u jep menaxheréve té projektit informacion
té pérditésuar pér té béré rregullime té menjéhershme né planifikim dhe zbatim.

3. Matje e progresit: Ofron njé pasqyré té garté té ecurisé sé projektit dhe tregon nése aktivitetet po
sjellin rezultatet e pritshme.

4, Mésim dhe pérmirésim i vazhdueshém: Analiza e vlerésimeve ndihmon organizatén té€ mésojé nga
pérvojat e méparshme, t€ shmangé gabimet dhe té pérsosé gasjet né projektet e ardhshme.

5. Ndértim i besueshmérisé: Njé sistem i miré M&E rrit reputacionin e OJQ-sé dhe forcon marrédhéniet
me donatorét, partnerét dhe komunitetin pérfitues.

Indikatorét e Monitorimit dhe Vierésimit

Indikatorét jané mjetet kryesore pér té matur progresin dhe suksesin e njé projekti. Ata mund té shprehen
pérmes shifrave, pérqgindjeve ose té dhénave cilésore dhe sasiore qé ndihmojné né matjen e ndryshimeve
té shkaktuara nga aktivitetet e projektit.

Njé indikator i miré duhet té plotésojé kriteret SMART, qé do té thoté:
= S — Specifik: i qarté dhe i pércaktuar sakté;
= M -/ Matshém: mund té matet né ményré objektive;
= A — | Arritshém: realist dhe i realizueshém me burimet ekzistuese;
= R — Relevant: i lidhur drejtpérdrejt me objektivat e projektit;
= T -/ Kufizuar né Kohé: i matshém brenda njé periudhe té caktuar kohore.

Llojet e indikatoréve sipas nivelit té ndryshimit:

Niveli i indikatorit Pérshkrimi Shembull konkret

Input (Burime) Mat mjetet dhe burimet e pér- Shuma e fondeve té pérdorura pér trajnimet
dorura pér aktivitetet. e té rinjve.

Output (Rezultate té Mat produktet apo shérbimet qé Numri i pjesémarrésve qé pérfundojné tra-

drejtpérdrejta) dalin nga aktivitetet. jnimin pér aftési digjitale.

Outcome (Ndryshime Mat ndryshimet né sjellje, njohuri Pérgindja e té rinjve gé gjejné puné pas

afatmesme) ose aftési te pérfituesit. trajnimit.

Impact (Ndikim afatgjaté) = Mat efektet e géndrueshme dhe Ulja e shkallés sé papunésisé né komuné ose
ndikimin né nivel komunitar ose rritja e pérfshirjes sé té rinjve né tregun e
shoqéror. punés.
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. k] Ushtrim grupor - Plani i monitorimit

Vazhdoni sesionin me njé ushtrim grupor, kur pjesémarrésit kané mundésiné té praktikojné ndértimin e njé
sistemi té thjeshté monitorimi.
= Ndani pjesémarrésit ne 3-4 grupe.
= Cdo grup zgjedh njé projekt nga modulet e méparshme (p.sh. projekt mjedisor ose pér té rinjté).
= Duke pérdorur fletén e punés pér monitorimin dhe vlerésimin sipas shembullit mé poshté, plotésojné
njé plan té monitorimit.
= Pas 30 min, secili grup prezanton punén e vet dhe marrin komente nga pjesémarrésit e tjeré dhe tra-
jneri.
= Me kété aktivitet pérmbyllet sesioni.

Shembull pér planin e monitorimit dhe vierésimit

Aktivitet / Rezultat Indikatori SMART Burimi i verifikimit Frekuenca Pérgjegjési

Numri i té rinjve qé

Trajnime profesio- pérfundojné tra-

nale pér té rinj

Raporte té trajnimeve,

lista pjesémarrésish Cdo muaj Koordinatori i projektit

jnimet
Partneritete me Numri i marrévesh- Dokumentet e mar- . S
. . - . . Cdo 3 muaj = Menaxherii projektit
biznese lokale jeve té nénshkruara réveshjeve

Numri i mentoréve
Program mentorimi  dhe té mentoruarve = Raportet e mentorimit =~ Cdo 6 muaj = Koordinatori i mentorimit
té pérfshiré
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Aplikimet pér grante dhe
raportimi ndaj donatoréve

Objektivi
Ky sesion synon té pajisé pjesémarrésit me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té pérgatitur aplikime
efektive pér grante dhe pér té hartuar raporte profesionale dhe transparente pér donatorét.

Rezultatet e pritshme

Pas kétij sesioni, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:

= Kuptojné procesin e aplikimit pér grante dhe dokumentet gé zakonisht kérkohen nga donatorét.
= Shkruajné njé propozim té shkurtér dhe té qarté té projektit, té lidhur me nevojat e komunitetit.
= Pérgatitin njé raport bazé narrativ pér donatorét.

Metodologjia

= prezantim teorik,
= puné grupore,
= diskutim dhe reflektim.

Materialet e nevojshme: flipchart, markeré, projektor, fleté pune pér ushtrime
Kohézgjatja: 2.5 oré
Hyrje dhe diskutim

Prezantoni géllimin e modulit duke e filluar sesionin e fundit té kétij trajnimi, dhe vazhdoni me pyetje pér grupin:
= Kush nga ju ka aplikuar mé paré pér grante?
= Cila ishte sfida mé e madhe?

Mé pas vazhdoni me prezantimin teorik me PowerPoint. Shpjegoni pérmes slajdeve elementet e njé ap-
likimi tipik: PErshkrimi i problemit; Objektivat dhe rezultatet; Aktivitetet; Korniza logjike dhe plani i moni-
torimit dhe vlerésimit; dhe Buxheti. Gjithashtu, shpjegoni llojet e raporteve qé kérkojné donatorét (narrativ
dhe financiar). Jepni njé shembull konkret té njé aplikimi dhe njé raporti.
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Pérmbledhje teorike
Procesi i aplikimit pér grante

Pér OJQ-t€, granti éshté njé formé financimi qé ofrohet nga donatoré publiké ose privaté pér té mbéshtetur
zbatimin e projekteve me ndikim social, ekonomik, mjedisor apo kulturor. Pér té fituar njé grant, organizata
duhet té demonstrojé se projekti i saj éshté i nevojshém, i realizueshém dhe né pérputhje me prioritetet
e donatorit. Aplikimi pér grante nuk éshté vetém njé proces teknik, por edhe njé proces strategjik dhe
konkurrues, gé kérkon analizé té miré té kontekstit, qartési né objektiva dhe aftési pér té paraqitur idené e
projektit né ményré bindése.

Hapat kryesoré té procesit té aplikimit

Identifikimi i thirrjes pér grante: Organizata duhet té ndjeké né ményré té vazhdueshme njoftimet e
donatoréve, agjencive ndérkombétare, ambasadave, fondacioneve ose institucioneve publike gé ofrojné
grante. Eshté e réndésishme té analizohet nése tematika e thirrjes (p.sh. rinia, barazia gjinore, mjedisi, zh-
villimi lokal) éshté né pérputhje me misionin dhe fushén e veprimit t& OJQ-sé. Njé analizé paraprake e
kushteve té pranueshmérisé ndihmon pér té shmangur humbjen e kohés né aplikime gé nuk plotésojné
kriteret.
Leximi i kujdesshém i udhézimeve té donatorit: Udhézimet pérmbajné kriteret e pranueshmérisé, kufijté e
buxhetit, formatin e aplikimit dhe dokumentet mbéshtetése.

= Eshté jetike té kuptohet:

= Kush mund té aplikojé (0JQ, rrjet organizatash, partneritete).

= Cilat aktivitete jané té pranueshme dhe cilat jo.

= Si vlerésohet propozimi (kriteret e vlerésimit me piké).

= Afatet e dorézimit dhe ményra e aplikimit (online/offline).

= Mosrespektimi i udhézimeve éshté njé nga arsyet mé té zakonshme pér refuzimin e aplikimeve.

Pérgatitja e propozimit té projektit: Njé propozim i miré éshté ai gé¢ kombinon argumentimin bindés me
strukturén teknike té sakté. Ai zakonisht pérmban kéto elemente kryesore:
= Pérshkrimi i problemit/nevojés: Pérkufizon garté sfidén gé synon té adresojé projekti. Duhet té
mbéshtetet me té dhéna reale, studime, ose statistika. Shembull: “Né komunén X, 45% e té rinjve jané
té papuné dhe mungon qasja né trajnime profesionale.”
= Objektivat dhe rezultatet e pritshme: Objektivat duhet té jené té€ qarta, t€ matshme dhe té arritshme.
= Objektivi i pérgjithshém lidhet me ndikimin afatgjaté.
= Objektivat specifiké pérshkruajné ndryshimet gé projekti do té sjellé né njé periudhé té caktuar.
Rezultatet (outputs/outcomes) lidhen drejtpérdrejt me kéto objektiva.
= Aktiviteteteplanifikuara: Pérshkruajnéveprimetkonkrete gé doténdérmerren pértéarriturrezultatet.
Shembull: organizimi i trajnimeve, fushata ndérgjegjésimi, nisma komunitare etj. Cdo aktivitet duhet
té keté afate, pérgjegjés dhe indikatoré monitorimi.
= Korniza Logjike dhe Plani i Monitorimit: Korniza logjike éshté njé tabelé gé lidh objektivat, rezulta-
tet, indikatorét, burimet e verifikimit dhe supozimet. Ajo ndihmon donatorét té shohin garté logjikén
e ndérhyrjes dhe mekanizmat e matjes sé suksesit. Plani i monitorimit pércakton se si do té& mblidhen
dhe analizohen té dhénat gjaté zbatimit.
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= Qéndrueshméria: Donatorét kérkojné qé rezultatet e projektit té vazhdojné edhe pas pérfundimit té
financimit. Kjo pérfshin:
= Pérdorimin efikas té burimeve;
= Ndértimin e kapaciteteve lokale;
= Pjesémarrjen e komunitetit;
= Partneritete afatgjata.

= Buxheti: Buxheti duhet té jeté realist, transparent dhe né pérputhje me aktivitetet. Ai ndahet zakonisht
né kategori si: personel, logjistiké, materiale, shérbime, komunikim, administraté. Donatorét vlerésojné
raportin ndérmjet kostos dhe ndikimit.

Shembull buxheti i thjeshtuar (Projekt pér trajnimin e té rinjve)

Aktiviteti ‘ Burimet e nevojshme | Kosto pér njési Sasia ‘ Totali (€)
1. Zhvillimi i moduleve té trajnimit Ekspert i trajnimit 200 €/dité 5 dité 1,000

2. Organizimi i sesioneve té trajnimit Sallé + pajisje 100 €/dité 10 dité 1,000

2.1 Organizimi i sesioneve té trajnimit =~ Materiale trajnimi 10 €/pjesémarrés 50 persona 500

3. Mentorimi i té rinjve Mentoré lokalé 50 €/muaj ;Zﬁ?é 10 3,000

4. Administrimi dhe monitorimi Koordinator projekti 400 €/muaj 6 muaj 2,400
Totali ‘ ‘ ‘ ‘ 7,900 €

Dorézimi brenda afatit dhe ményra dhe formati i aplikimit: Aplikimi duhet dorézuar né formatin dhe plat-
formén e kérkuar nga donatori. Eshté e réndésishme té béhet verifikimi i dokumentacionit (formularét,
buxheti, CV-t&, deklaratat ligjore, etj.). Pas dorézimit, donatori mund té kérkojé intervisté ose prezantim
shtesé té projektit.

I Yk Ushtrim grupor - Pérgatitja e njé mini-propozimi

Pas prezantimit teorik, vazhdoni me njé ushtrim grupor ku pjesémarrésit kané mundési té praktikojné pér-
gatitjen e njé projekti duke pérdorur njé model (template).

= Ndani pjesémarrésit né 3-4 grupe.

= Secili grup té pérzgjedhé njé problem lokal né komunitetet e tyre.

= Té pérgatisé edhe njé buxhet té thjeshtuar.

= Pas 45 minutash, ¢do grup paraget propozimin e vet.

= Trajneri jep komente dhe sugjerime lidhur me qartésiné, koherencén e projektit dhe realizueshmériné
e buxhetit.

Pas kétij ushtrimi, vazhdoni me njé prezantim PowerPoint rreth raportimit bazuar né pérmbledhjen e
paraqitur mé poshté.
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Raportimi ndaj donatoréve

Raportimi éshté njé komponent thelbésor i ciklit té grantit, gé tregon si jané pérdorur fondet, cfaré éshté
arritur dhe si éshté menaxhuar projekti. Njé raport i miré éshté ai qgé kombinon qartésinég, saktésiné dhe
transparencén, duke demonstruar vlerén reale té mbéshtetjes sé donatorit.

Llojet kryesore té raporteve:

Raporti Narrativ: Ky raport pérqendrohet né zbatimin e aktiviteteve dhe arritjen e rezultateve. Ai duhet té pér-
shkruajé:

= Cfaré aktivitetesh jané realizuar;

= Cilét pérfitues jané pérfshiré;

= Cfaré rezultate jané arritur krahasuar me objektivat;

= Cilat sfida jané hasur dhe si jané adresuar;

= Cfaré mésimesh jané nxjerré pér té ardhmen.
Njé raport narrativ i miré pérdor indikatoré, histori suksesi, foto, tabela dhe citime reale nga pérfituesit pér
ta béré raportin mé té qarté, konkret dhe té besueshém.

Raporti financiar: Ky raport pérshkruan si jané pérdorur fondet e donatorit, duke krahasuar buxhetin e plani-
fikuar me shpenzimet faktike. Ai duhet té jeté:

= Né pérputhje me raportin narrativ, pér té treguar se shpenzimet lidhen me aktivitetet e kryera;

= | pajisur me dokumente mbéshtetése (fatura, kontrata, raporte bankare, lista pagash);

= | sakté dhe i verifikueshém, né pérputhje me kérkesat financiare dhe té auditimit té donatorit.

Parimet kryesore té raportimit ndaj donatoréve

= Qartési dhe saktési: Raportet duhet té jené té strukturuara miré, t€ shkruara me gjuhé té thjeshté dhe
té bazuara né fakte konkrete.

= Koherencé me objektivat dhe indikatorét: Té gjitha té dhénat dhe rezultatet duhet té lidhen drejt-
pérdrejt me Kornizén Logjike dhe objektivat e projektit.

= Mbéshtetje me evidenca: Cdo pretendim pér rezultat duhet té&€ mbéshtetet me dokumente, t€ dhéna
statistikore, fotografi ose déshmi.

= Transparencé dhe llogaridhénie: Raportet duhet té tregojné jo vetém sukseset, por edhe sfidat dhe
ményrat se si organizata i ka adresuar ato.

= Respektim i afateve: Dorézimi né kohé i raporteve éshté shenjé profesionalizmi dhe rrit be-
sueshmériné e OJQ-sé te donatorét.

Né thelb, procesi i aplikimit pér grante dhe raportimit ndaj donatoréve éshté njé cikél gqé lidh besimin,
transparencén dhe ndikimin real té njé organizate. OJQ-té gé zhvillojné aftési té forta né kéto fusha rrisin
mundésité pér financim té géndrueshém, ndértojné partneritete afatgjata dhe kontribuojné mé fugishém
né zhvillimin e komuniteteve qé shérbejné.
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Y.k Ushtrim grupor - Pérgatitja e njé raporti narrativ

Pas prezantimit teorik, vazhdoni sesionin me ushtrimin e fundit grupor pér pérgatitjen e njé raporti narrativ.

= Pjesémarrésit vazhdojné punén né té njéjtat grupe.

= Duke u bazuar né mini-propozimin e béré, té hartojné njé raport narrativ njéfagésh, sipas strukturés sé
pércaktuar dhe pas 45 minutash puné, secili grup prezanton punén:

= Cfaré éshté béré?

= Cilat rezultate jané arritur?

= Cilat sfida jané hasur?

= Cilat hapa do té ndérmerren mé tej?

Pérmbledhje dhe mbyllje e sesionit 6

= Pyetje pér pjesémarrésit:

= Cfaré ishte mé e lehté: aplikimi apo raportimi?

= Cilat gabime duhet té shmangen gjaté shkrimit té njé propozimi?
= Si mund ta béjmé raportimin mé bindés dhe profesional?
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Shtojcat

1. Formular pér vierésimin e nevojave
Shembull i plotésuar

1. Informacione bazé
= Emri i organizatés/komunitetit: Qendra Rinore “Horizonti”
= Data: 15.09.2025
= Personi kontaktues: Rubije H.

2. Pérshkrimi i situatés aktuale
= T€ rinjté e komunitetit kané mungesé té aftésive digjitale dhe qasje té kufizuar né teknologji digjitale,
gjé qé kufizon mundésité e tyre pér punésim.

3. Grupet e synuara
= Té rinjté e moshés 16-24 vjec, vecanérisht ata té papuné dhe gé nuk ndjekin arsimin e larté.

4. Prioritetet e komunitetit
= Organizimi i trajnimeve pér aftési digjitale dhe krijimi i njé hapésire té pajisur me kompjuteré.

5. Burimet ekzistuese
= Hapésira e gendrés rinore éshté né dispozicion pér zhvillimin e aktiviteteve; disa trajneré vullnetaré
jané té gatshém té kontribuojné.

6. Sugjerime pér ndérhyrje
= Krijimi i njé laboratori digjital, organizimi i trajnimeve pér pérdorim té kompjuterit dhe programeve baze¢,
si dhe krijimi i mundésive pér praktika pune né kompani.

2 Formulari i aplikimit pér grant
Shembull i plotésuar
1. Informacione pér organizatén

= Emri: Qendra Rinore “Horizonti i Ri”

= Viti i themelimit: 2015

= Té dhénat e kontaktit: rr. Liria 12, Prishtiné | info@horizonti.org | +383 xx xxx xxx
= Pérvoja: Zbatimi i projekteve pér aftésim profesional dhe edukim joformal pér té rinjté.

2. Titulli i projektit
= “Zhvillimi i aftésive digjitale pér té rinjté”
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3. Pérshkrimi i problemit
= T€ rinjté né komunén X pérballen me mungesé té aftésive digjitale, gjé gé kufizon mundésité e tyre
pér punésim. Sipas té dhénave té€ Zyrés s€ Punés, 45% e té rinjve té papuné nuk kané njohuri bazike
né teknologjiné e informacionit.

4. Objektivat e projektit
= Objektivi i pérgjithshém: PEérmirésimi i mundésive té punésimit pér té rinjté né komunén X.
= Objektivat specifike:
= Té trajnohen 100 té rinj né aftési bazé dhe té avancuara digjitale.
= Té krijohet njé laborator digjital i pajisur me 15 kompjuteré.

5. Rezultatet e pritshme
= 100 té rinj té certifikuar pér aftési digjitale.
= 60% e té trajnuarve arrijné té punésohen brenda 6 muajve pas trajnimit.
= Njé laborator digjital funksional né shérbim té komunitetit.

6. Aktivitetet kryesore
= Organizimii 10 sesioneve trajnimi pér aftési digjitale.
= Pajisja e laboratorit me kompjuteré dhe internet.
= Ndérmjetésim me kompanité lokale pér punésim praktik.

7. Korniza logjike
= Bashkéngjitur (shih Shtojcat).

8. Plani i monitorimit dhe vlerésimit
= Indikator: Numri i té rinjve té trajnuar dhe té punésuar.
= Burimi: Regjistrat e trajnimit, raportet e punésimit.
= Frekuenca: Raportim ¢do tre mua;j.

9. Buxheti i projektit

Aktiviteti Burimet e nevojshme | Kosto pér njési Sasia Totali (€)
1. Zhvillimi i moduleve té trajnimit Ekspert i trajnimit 200 €/dité 5 dité 1,000

2. Organizimi i sesioneve té trajnimit Sallé dhe pajisje 100 €/dité 10 dité 1,000

2.1 Organizimi i sesioneve té trajnimit  Materialet e trajnimit 10 €/pjesémarrés 50 persona 500

3. Mentorimi i té rinjve Mentoré lokalé 50 €/muaj gw:]r:{t?rﬁ 10 3,000

4. Administrim dhe monitorim Koordinator projekti 400 €/muaj 6 muaj 2,400
Totali ‘ 7,900 €
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10. Kohézgjatja dhe plani i zbatimit
= Kohézgjatja: 6 muaj
= Muaji 1: Pérgatitja e hapésirés
= Muajt 2-5: Trajnimet
= Muaji 6: Raportimi dhe shpérndarja e certifikatave

11. Partnerét/palét e interesit
= Komuna X: Sigurimi i hapésirés publike.
= Kompania “TechKosova”: Mundési pér praktika profesionale pér té rinjté.

12. Qéndrueshméria
= Laboratori do té vazhdojé té funksionojé si gendér trajnimi falas edhe pas pérfundimit té projektit, pérmes
bashképunimit dhe mbéshtetjes sé vazhdueshme té komunés.

3. Raport narrativ
Shembull i plotésuar

1. Pérmbledhje e projektit

= Titulli: “Pérmirésimi i hapésirave rinore né komunén X”

= Kohézgjatja: Janar-Qershor 2024 (6 muaj)

= Organizata: Shoqata Rinore “Horizonti i Ri”

= Donatori: Programi i Rinisé i BE-sé

= Pérshkrimi: Projekti kishte pér géllim krijimin e njé hapésire rinore multifunksionale pér té rinjté né ko-
munén X. Aktivitetet pérfshiné renovimin e njé objekti komunal, blerjen e pajisjeve, dhe organizimin e
aktiviteteve kulturore dhe edukative.

2. Rezultatet e arritura
= U renovua njé hapésiré prej 120 m” dhe u pajis me mobilie, kompjuteré dhe materiale didaktike.
= U pérfshiné 80 té rinj né aktivitete kulturore, trajnime dhe punétori praktike.
= U formua njé klub rinor i cili tashmé organizon ngjarje cdo muaj.
= Komuniteti lokal shprehu mbéshtetje duke ofruar vullnetaré dhe donacione materiale.

3. Sfida dhe mésime té nxjerra
= Sfida kryesore ishte vonesa né procedurat e prokurimit, e cila shtyu realizimin e disa aktiviteteve.
= Pér té adresuar kété, ekipi pérshtati planin e zbatimit dhe shtoi aktivitete té vogla ndérkohé qgé pritej
realizimi i furnizimeve.
= Mésimi kryesor: nevoja pér planifikim mé té miré té afateve administrative dhe pér pérfshirjen e part-
neréve lokalé gé né fazat e hershme té projektit.

4. Planet e ardhshme
= Shogata synon té zgjerojé hapésirén rinore me aktivitete sportive dhe njé biblioteké té vogél digjitale.
= Po shgyrtohen partneritete me shkollat e mesme pér ta pérdorur hapésirén si laborator kreativ.
= Qéndrueshméria do té sigurohet pérmes mbéshtetjes sé komunés dhe njé plani pér vetéfinancim
pérmes ofrimit té shérbimeve té trajnimit.
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4. Plani i punés
Aktivi- | Pérshkrimi Pérgjeg- Partneréte | Datae | Datae pér- | Rezultatet | Komente/
teti i shkurtér jés(i) pérfshiré | fillimit | fundimit | e pritshme Statusi
1
2
3
4

Udhézime pér pérdorim:

= Pérdoret pér planifikimin e detajuar té aktiviteteve té projektit.

= “Pérgjegjési” duhet té jeté personi ose institucioni kryesor pérgjegjés pér zbatimin e aktivitetit

= Kolona “Komente/Statusi” mund té pérdoret pér té shénuar progresin (p.sh., Né proces, Pérfunduar,
Shtyré, etj.).

4.1 Kalendari kohor (Gantt Chart Template)

Aktiviteti Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji | Muaji

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Analiza e [

nevojave

2. Hartimi i Il

planit té pro-
jektit

3. Trajnimet I N =l

pér pérfituesit

4. Monitorimi i Il BN N e

zbatimit

5. Vlerésimi N

pérfundimtar

Udhézime pér pérdorim:
= Cdo “bllok” () tregon periudhén kohore kur njé aktivitet do té zhvillohet.
= Mund té pérshtatet sipas nevojés (né javé, muaj, tremujoré, etj.).
= Pérdoret pér té vizualizuar garté kohézgjatjen dhe mbivendosjet midis aktiviteteve.
= Rekomandohet qé ¢do projekt té keté njé Gantt Chart pér fazén e zbatimit, pér té lehtésuar moni-
torimin e progresit..
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5. Formulari pér vierésimin e trajnimit
Qéllimi:
Ky formular ka pér géllim té mbledhé reagimet dhe mendimet e pjesémarrésve mbi cilésiné e trajnimit,

pérmbajtjen, metodologjiné dhe performancén e trajneréve. Vlerésimi juaj do té ndihmojé pér pérmiré-
simin e trajnimeve té ardhshme.

1 = Shumé dobét Nuk jam aspak i/e kénaqur
2 = Dobét Pjesérisht i/e kénaqur

3 = Mesatarisht miré Mesatarisht i/e kénaqur

4 = Miré Kryesisht i/e kénaqur

5 = Shumé miré Plotésisht i/e kénaqur

Fusha e vilerésimit Pérshkrimi Vlerésimi (1-5) Komente / Sugjerime

Pérmbajtja e trajnimit Sa e garté dhe e dobishme 01 02 (3 04 15
ishte pérmbajtja e modulit pér
punén tuaj né 0JQ?

Objektivat e trajnimit A ishin objektivat e trajnimitté = 01 2 (03 (04 5
garta dhe té arritshme?

Materialet e pérdorura Cilésia dhe dobia e materialeve = 01 [02 [13 (14 [15
(fleté pune, prezantime, shem-
buj praktiké)

Metodologjia e trajnimit Pérdorimi i metodave interak- 01 02 (3 004 05

tive (diskutime, puné né grupe,
ushtrime praktike)

Trajneri Kompetenca, pérgatitja dhe 01 002 (03 (14 15
ményra e komunikimit té
trajneréve

Pjesémarrja dhe ndérveprimi | Sa e lehté ishte té pérfshihesh 01 02 3 04 135
né diskutime dhe aktivitete?

Organizimi logjistik Kushtet fizike, orari, koha dhe 01 02 (3 004 05
menaxhimi i sesioneve

Pérdorshméria praktike e A mund t'i aplikoni njohurité e | 01 02 [13 (14 [15
njohurive marra né punén tuaj té pér-

ditshme?
Vlerésimi i pérgjithshém i Sa té kénaqur jeni me trajnimin | 1 002 (03 004 (15
trajnimit né térési?
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1. Cilat jané tri gjérat kryesore qé mésuat nga ky trajnim?

2. Cilat aspekte té trajnimit mendoni se duhet pérmirésuar né té ardhmen?

3. A do ta rekomandonit kété trajnim pér kolegé té tjeré? (1 Po [ Jo

Nése jo, pse?

4. Sugjerime shtesé ose komente té pérgjithshme:
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